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Bestuursverslag
Bestuursverslag over het boekjaar 2024-2025

Algemeen

Het seizoen werd met vertrouwen tegemoet gezien. Mede ten gevolge van de samenwerking met Feyenoord
was het duidelijk dat de selectie een aanzienlijke kwaliteitsimpuls zou gaan krijgen. Naast de gunstige huurvoor-
waarden voor contractspelers omvat de samenwerking ook een detachering van trainers in de technische staf
én een adviserende rol op scoutingsgebied. Via deze constructie verkrijgt FC Dordrecht toegang tot een veel
groter spelerspotentieel. De — zo is ook gebleken — kwalitatief sterke selectie is tot stand gekomen voornamelijk
dankzij deze samenwerking.

De budgetimpuls voor de selectie leidde tot het gewenste sportieve resultaat. FC Dordrecht beéindigde de com-
petitie op de 5e plaats met 68 punten uit 38 wedstrijden, met een doelsaldo van 69 voor en 46 tegen. De hoge
notering gaf rechtstreeks toegang tot de Play-offs voor promotie naar de eredivisie. In de return tegen Willem Il
kon echter niet het hoge niveau uit de heenwedstrijd gehaald worden en werd Dordrecht als favoriet in de slot-
fase alsnog verrassend uitgeschakeld.

Financieel

Het boekjaar 2024-2025 is afgesloten met een omzet van 4,7 miljoen euro een stijging van 1,1 miljoen euro ten
opzichte van het voorgaand boekjaar. Deze stijging is voornamelijk zichtbaar bij de sponsorbaten, mediabaten
en wedstrijdbaten. De kosten in het boekjaar 2024/2025 bedragen 5,6 miljoen euro een stijging van 0,7 miljoen
euro ten opzichte van het voorgaande boekjaar; dit voornamelijk door een stijging van de salariskosten van
0,35 miljoen euro. Het bedrijfsresultaat bedraagt 0,9 miljoen negatief een verbetering van 0,4 miljoen ten op-
zichte van het voorgaande boekjaar. Door meerdere transfers die goed waren voor bijna 1,3 miljoen euro is het
boekjaar 2024-2025 afgesloten met een positief resultaat van 0,2 miljoen euro.

Door het positieve resultaat en een agiostorting van de aandeelhouders in het boekjaar van 0,67 miljoen euro
verbeterde het eigen vermogen daarentegen tot positief 0,4 miljoen euro.

De langlopende leningen zijn sterk gedaald van 1,1 miljoen euro in het boekjaar 2023-2024 naar 0,6 miljoen
euro einde boekjaar 2024-2025. Zie ook onderstaand de paragraaf Belasting.

Belasting

Met de Belastingdienst is overeenstemming bereikt over de aflossing van de uitgestelde betalingsverplichting
voor de aangiften Loonheffing en Omzetbelasting uit de Corona periode. In juli 2024 is met betalingen tot een
bedrag van 0,35 miljoen euro de achterstand ingelopen. Met maandtermijnen van 22K euro zal in het seizoen
2027-2028 de volledige schuld zijn afgelost.

Stadion
Met betrekking tot de stadionplannen van FC Dordrecht is een grote stap vooruit gemaakt met een verkregen
vergunning voor “Fase 1”. Aan de uitwerking daarvan wordt momenteel nog gewerkt.

Media-aandacht

De goede resultaten en vooral het aantrekkelijke voetbal dat werd gespeeld oogstte met name ook in de lande-
lijke media veel aandacht. De positieve vibe leidde bij de televisieanalisten tot een outsidersrol als favoriet in de
Play-offs voor FC Dordrecht.

Lokaal was het in de kranten en weekbladen bijna een heel jaar lang “hosanna” over FC Dordrecht en was de
club veelvuldig voorpaginanieuws. De eigen ‘social media’ kende een ongekende groei in het aantal volgers en
views. Datzelfde gold voor de aantallen bezoekers in het stadion waarbij in het laatste deel van het seizoen de
bordjes “uitverkocht” klaarlagen.
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Maatschappelijk

“Energiek Dordt” is uitgegroeid tot een begrip in de regio. In een paar jaar tijd is een groot netwerk van part-
ners opgebouwd waarmee FC Dordrecht inhoud geeft aan de maatschappelijke en duurzaamheids-doelstellin-
gen.

Energiek Dordt Foundation (de handelsnaam van Stichting MADS waarin de maatschappelijke activiteiten van
FC Dordrecht zijn ondergebracht) heeft afgelopen jaar een achttal projecten gedraaid, vooral gericht op jeugd
uit verschillende doelgroepen. Hierbij verlenen selectiespelers, trainers en andere stafleden hun medewerking.

Sportief

Het seizoen werd op sportief gebied een bijna historisch succes. Het voetbal was leuk, aantrekkelijk en boeiend.
Het goede spel leverde 18 overwinningen en 15 gelijke spelen op, slechts 5 wedstrijden gingen verloren.

FC Dordrecht bleef de gehele competitie inclusief de play-off wedstrijden op eigen terrein ongeslagen.

In de Play-offs had het de halve finale al in de eerste wedstrijd veilig kunnen stellen. Thuis tegen Willem Il over-
klaste Dordt de uitploeg, maar verzuimde een overschot aan kansen te benutten (1-1).

In de return bij Willem Il kon het kunstje echter niet afgemaakt worden en mochten de Tilburgers naar de vol-
gende ronde.
Voor de beker werd FC Dordrecht in de eerste ronde uitgeschakeld door vv Noordwijk (2-1).

Vooruitblik seizoen 2025-2026
Ten gevolge van voorgaande financiéle resultaten zit FC Dordrecht in het Plan van Aanpak waardoor begroting-
en exploitatiedoelstellingen prioriteit hebben gekregen.

De continuering van de samenwerking met Feyenoord geeft een houvast op een vervolg van de goede spor-
tieve prestaties. De selectie zal met drie nieuwe spelers uit de Feyenoord-opleiding andermaal een kwalitatieve
inbreng krijgen waarbij ook weer een tweetal trainers van Feyenoord aan de technische staf toegevoegd wor-
den. Daarnaast zal ten behoeve van de samenstelling van de complete selectie een nauwe samenwerking met
de scoutingsorganisatie van Feyenoord blijven bestaan.

Door deze samenwerking, onderdeel van een meerjarenplan van beide clubs waarbij talentonwikkeling voor
Feyenoord en sportieve vooruitgang voor FC Dordrecht als gezamenlijk doel worden beoogd, is het voor FC Dor-
drecht mogelijk om tegen financieel gunstige voorwaarden versterking van de selectie te realiseren.

Het afgelopen seizoen heeft dit selectiebeleid tot revenuen geleid door een aantal spelersverkopen alsmede de
overstap van de Feyenoord-huurlingen naar de eredivisie. Met de te verwachten verdere doorontwikkeling
daarvan zijn toekomstig extra financiéle inkomsten mogelijk. Ook voor eigen contractspelers mag komend sei-
zoen rekening gehouden worden mogelijke transfers.

De kwaliteiten in de nieuwe selectie geven een gerede verwachting dat FC Dordrecht in het seizoen 2025-2026
weer een rol van betekenis zal gaan spelen in de Keuken Kampioen Divisie en mee kan strijden voor een plaats
in de Play-offs.

Tot slot

De prognose voor het seizoen 2025-2026 laat een sluitende liquiditeitspositie zien, inhoudende dat de vennoot-
schap aan haar verplichtingen jegens derden kan voldoen. De in de jaarrekening opgenomen continuiteitsver-
onderstelling is mede op deze vooruitzichten gebaseerd.

Dordrecht, 31 oktober 2025

Hans de Zeeuw Frank van Mil
Directeur Directeur
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1 GECONSOLIDEERDE BALANS PER 30 JUNI 2025

ACTIVA 30 juni 2025 30 juni 2024

Vaste activa

Immateriéle vaste activa (1)
Vergoedingssommen 21.667 133.334
21.667 133.334

Materiéle vaste activa (2)
Bedrijfsgebouwen en -terreinen 307.771 195.113

Machines en installaties 451.514 523.714
Andere vaste bedrijfsmiddelen 50.790 49.479

810.075 768.306

Totaal vaste activa 831.742 901.640
Financiéle vaste activa
Overige vorderingen 444.300 0
Vlottende activa
Voorraden (3) 76.370 50.561
Vorderingen (4)
Vorderingen op handelsdebiteuren 278.743 452.812
Belastingen en premies sociale verze-
keringen 0 15.666
Overige vorderingen en overlopende
activa 1.152.613 861.108

1.431.356 1.329.586

Liquide middelen (5) 103.962 72.648

2.887.730 2.354.435
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PASSIVA

Groepsvermogen

Langlopende schulden

Achtergestelde leningen
Overige schulden

Kortlopende schulden

Schulden aan leveranciers
en handelskredieten

Belastingen en premies so-
ciale verzekeringen

Overige schulden en over-
lopende passiva

30 juni 2024

-454,327

0

1,116,559

1,116,559

608,622

28,501

1,055,080
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30 juni 2025
429,400
0
646,778
646,778
530,916
149,444
1,131,192
1,811,552
2,887,730

1,692,203

2,354,435
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2 GECONSOLIDEERDE WINST-EN-VERLIESREKENING OVER 1 JULI 2024 T/M 30 JUNI 2025

Netto-omzet

Kosten

Lonen en salarissen
Sociale lasten
Pensioenlasten

Overige personeelskosten
Afschrijvingen
Huisvestingskosten
Kantoorkosten
Verkoopkosten

Algemene kosten

Som der kosten

Bedrijfsresultaat

Financiéle baten en lasten
Resultaat vergoedingssommen

Resultaat voor belastingen

Belastingen

Nettoresultaat

(10)

1-7-2024 / 30-6-2025

2,008,539
415,736
3,541
855.319
164,875
442,573
371,400
861,632

451,614

4,680.373

5,575,229

-894,856

-44,471
1,156,388

217,061

217,061
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1-7-2023 / 30-6-2024

1,656,458
359,660
4,795
613,066
205,359
434,607
291,403
842,581

3,607,448

535,445

4,943,374
-1,335,926

-67,030
746,111

-656,845

-656,845
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