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Bestuursverslag over het boekjaar 2022-2023 
 
Algemeen 
FC Dordrecht Holding B.V. staat aan het hoofd van de groep, met haar deelnemingen FC Dordrecht Betaald 
Voetbal B.V. en FC Dordrecht Horeca B.V. De aandeelhouder van FC Dordrecht Holding B.V. betreft de Stichting 
Continuïteit FC Dordrecht. 
 
Op basis van voetbal technische inzichten en daarop gebaseerde verwachtingen werd andermaal hoopvol naar 
het seizoen uitgekeken. Een verdere groei van het spelersbudget onder invloed van externe financiële impulsen 
resulteerde aanvankelijk echter marginaal op de ontwikkeling van de sportieve prestaties.  
 
FC Dordrecht beëindigde de competitie op een 18e plaats met 35 punten uit 38 wedstrijden. Na de isolatie ja-
ren tijdens Corona hadden deze resultaten tot gevolg dat de verwachte terugkeer van publiek en sponsoren 
achter is gebleven bij de prognose hetgeen van invloed is geweest op de inkomstenzijde van de exploitatie. 
 
Het boekjaar 2022-2023 is afgesloten met een negatief resultaat van 1,29 miljoen euro. In vervolg op het verlies 
over voorgaand boekjaar vermeld de huidige eindbalans een negatief eigen vermogen van 2,26 miljoen euro. 
(Dit is inclusief de agio stortingen met een totaal van 0,7 miljoen euro uit september 2021.) 
 
Aandelenuitgifte 

Met de huidige investeerders bestond al langer overeenstemming over vergroting van hun aandelenkapitaal in 
FC Dordrecht. Conform de licentiereglementen van de KNVB is hiervoor door een externe partij een onderzoek 
gedaan naar de herkomst van het kapitaal van deze investeerders. Het onderzoeksbureau Grant & Thornton 
heeft hier een rapport over opgesteld. Dit is aan de KNVB ter beschikking gesteld en gezamenlijk besproken. 
Hoewel de KNVB hier nog geen goedkeuring aan heeft gegeven, zijn de gesprekken nog gaande. 
 
Belasting 
Met de Belastingdienst zijn gesprekken gaande over het verzoek van FC Dordrecht tot vermindering c.q. kwijt-
schelding van de uitgestelde betalingsverplichting voor de LB- en OB-aangiften uit de Corona periode. Triest 
voorval hierbij is dat de door FC Dordrecht ingehuurde specialist recentelijk plotseling is overleden. Het proces 
is derhalve tijdelijk opgeschort. 
 
Stadion 
De stadionplannen van FC Dordrecht jubileren binnenkort voor het tweede decennium. Er wordt momenteel 
vanuit een andere visie naar de haalbaarheid van de noodzakelijke verbeteringen gekeken. Een concrete ont-
wikkeling is in het afgelopen seizoen echter nog niet weer te geven. 
 
Media aandacht 
Ondanks de resultaten – bij uitstek dé grootste mediatrekker – heeft de social media van FC Dordrecht het afge-
lopen jaar de groei doorgezet. Daarnaast was er één écht grote blikvanger welke ook landelijk over de volle 
breedte aandacht heeft getrokken. De laatste thuiswedstrijd van het jaar, op vrijdag 19 mei tegen TOP Oss, 
werd in september 2022 uitgeroepen tot “Eerste klimaat neutrale wedstrijd in het Nederlandse betaald voet-
bal”. Door de lange aanloopperiode – ook benodigd voor de omvangrijke organisatie tot neutralisatie van ener-
gie – groeide dit evenement uit tot een absolute blikvanger. De dag is een groot succes geworden met een uit-
verkocht stadion, veel positieve commentaren en veel aandacht in de media. 
 
Maatschappelijk 
De eerste klimaat neutrale wedstrijd was het grootste maatschappelijke evenement van het afgelopen jaar. 
Deze werd bedacht en opgezet door Energiek Dordt Foundation (de handelsnaam van Stichting MADS waarin 
de maatschappelijke activiteiten van FC Dordrecht zijn ondergebracht. Met het realiseren van de eerste klimaat 
neutrale wedstrijd heeft de stichting een verduurzamingsdoelstelling gerealiseerd. De naam “Energiek Dordt” 
wordt in én op alle clubuitingen van FC Dordrecht gepubliceerd omdat de club het van belang acht om naast 
sportieve en zakelijke ook de maatschappelijke en duurzaamheidsdoelstellingen uit te dragen. 
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Sportief 
Het seizoen kwam andermaal moeizaam op gang en kende een grillig verloop. Het vertoonde spel behield een 
positief wordende waardering, maar continuïteit in de resultaten bleek niet haalbaar. In eigen stadion werden 
twee opvallende overwinningen behaald tegen de topploegen PEC Zwolle (3-0) en Eindhoven (4-0). 
Voor de beker werd FC Dordrecht in de eerste ronde uitgeschakeld door FC Groningen (0-3). 
Toch werd het seizoen afgesloten met een uitverkocht huis. De laatste thuiswedstrijd was uitgeroepen tot “De 
eerste klimaat neutrale wedstrijd in het Nederlands betaald voetbal”. De ambitieuze doelstelling vereiste een 
lange voorbereiding en aangepaste organisatie, maar de beoogde resultaten werden wel gerealiseerd. Ondanks 
het gelijke spel tegen TOP Oss (2-2) ging het publiek toch tevreden huiswaarts en werd het seizoen met een po-
sitief gevoel over de club beëindigd. 
 
Vooruitblik seizoen 2023-2024 
Een hernieuwde samenwerking met Feyenoord welke in het voorjaar van 2023 was overeengekomen geeft een 
hoopvolle verwachting voor het nieuwe seizoen. Er is wederzijds geleerd van de vorige samenwerking en op 
cruciale punten zijn verbeterde afspraken gemaakt. De selectie zal met vier spelers uit de Feyenoord opleiding 
een kwaliteitsimpuls krijgen waarbij een tweetal trainers van Feyenoord aan de technische staf toegevoegd zul-
len worden. Daarnaast zal er op selectiegebied nauw samengewerkt gaan worden met de scoutingsorganisatie 
van Feyenoord. 
 
De samenwerking is onderdeel van meerjarenplan van beide clubs waarbij talentonwikkeling voor Feyenoord 
en sportieve vooruitgang voor FC Dordrecht als gezamenlijk doel worden beoogd. Door deze samenwerking is 
het voor FC Dordrecht mogelijk om tegen financieel gunstige voorwaarden versterking van de selectie te reali-
seren. 
 
Met instemming van de RvC kan FC Dordrecht op basis van garantstelling van aandeelhouders het spelersbud-
get andermaal verhogen. Om werkelijk stappen vooruit te maken is het van belang om de selectie over de ge-
hele breedte te versterken. Hierbij wordt ook dit jaar rekening gehouden met het vertrek van de beste spelers. 
 
Voor het seizoen 2023-2024 wordt op basis van de kwaliteiten in de nieuwe selectie verwacht dat FC Dordrecht 
een stap omhoog kan maken op de ranglijst. Uiteraard blijft de uitdaging om in één van de vier periodes mee te 
strijden om een bronzen schild. 
 
Financieel is het van belang dat FC Dordrecht toestemming van de KNVB verkrijgt voor de volgende aandelen 
emissie. Daarnaast zal de uitkomst van de gesprekken met de Belastingdienst over de sanering van de Corona 
schuld van grote invloed zijn op de toekomstige balanspositie en de liquiditeit voor het komende seizoen. 
 
In het seizoen 2022-2023 is aan alle overige verplichtingen voldaan en hebben alle reguliere aflossingen plaats-
gevonden. De prognose voor het seizoen 2023-2024 laat een sluitende liquiditeitspositie zien, inhoudende dat 
de vennootschap aan haar verplichtingen jegens derden kan voldoen. De in de jaarrekening opgenomen conti-
nuïteitsveronderstelling is mede op deze vooruitzichten gebaseerd. 
 
Dordrecht, 30 oktober 2023 

 
 
Hans de Zeeuw Peter Nolet 
Directeur          Directeur 
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1 GECONSOLIDEERDE BALANS PER 30 JUNI 2023 
 

(na resultaatbestemming) 
30 juni 2023 30 juni 2022  

 
 

 

ACTIVA 
 

 

Vaste activa 

 

Materiele vaste activa 
 
Bedrijfsgebouwen en -terreinen 
 
Machines en installaties 
 
Andere vaste bedrijfsmiddelen 
 
 
 

 

Financiële vaste activa 

Overige vorderingen 

 
Vlottende activa 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
(1) 

 

159.673   262.151 
 

  38.566                           34.441 
 

59.116 90.327 
 

  257.355  386.919 

 

(2) 

 

                                                            0                    0
  

 
Voorraden 

 

Vorderingen 
 
Vorderingen op handelsdebiteuren 
 
Overige vorderingen en overlopende 

activa 

 

 

Liquide middelen 

  
(3)                                        42.325                                   16.521 

(4)   

 148.295 130.007 

 336.139 369.706 

   484.434 499.713 

(5)  40.306 56.514 

 
 
 
 

 

   824.420     959.667 
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PASSIVA 

 

Groepsvermogen 

 

 

 

 

Langlopende schulden 
 
Achtergestelde leningen 
 
Overige schulden  

 

 

Kortlopende schulden  
 
Schulden aan kredietinstellingen 
 
Schulden aan leveranciers en 

handelskredieten  
Belastingen en premies sociale 

verzekeringen  
Overige schulden en overlopende 

passiva 

 
30 juni 2023 30 juni 2022  

 
 

 

(6)                                     -2.261.875                                           -967.775 

 

 

      

 

(7) 

 

               0                     0  
2.511.449 1.280.096 

 
  
                                           2.511.449                                        1.280,096 
 
 (8) 
 

0               0 
 
   235.230    182.274 
 

                           34.117                                         207.801 

 

   305.499                                         257.271 
   

574.846   647.346 
 
 
 

 

 824.420    959.667 
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2 GECONSOLIDEERDE WINST-EN-VERLIESREKENING OVER 1 JULI 2022 T/M 30 JUNI 2023 

  
1-7-2022 / 30-6-2023 1-7-2021 / 30-6-2022  

 

 

Netto-omzet (10) 2.486.075      2.202.846 

Inkoopwaarde  0 0 

Brutomarge  2.486.075 2.202.846 

Kosten    

 
Lonen en salarissen  
 
Sociale lasten 
 
Pensioenlasten 
 
Overige personeelskosten 
 
Afschrijvingen 
 
Huisvestingskosten 
 
Kantoorkosten 
 
Verkoopkosten 
 
Algemene kosten 
 
Som der kosten 

 

Bedrijfsresultaat 
 
Financiële baten en lasten 
Resultaat vergoedingssommen 
 
Resultaat voor belastingen 
 
Belastingen 
 
Nettoresultaat 

(11  
1.455.789 1.282.622 

301.299 249.604 

-3.814                         7.472 

665.645 338.216 

170.681 160.560 

379.178 267.656 

221.450 246.102 

364.637 291.938 

428.806 287.253 
 

 3.983.671 3.131.422 

   -1.497.596 -928.576 

 

 
-9.853 

213.349 
-152.163 

94.227 

 -1.294.100 -986.512 

(12) -0 -0 

 -1.294.100 -986.512 


