Jaarverslag van de directie

STICHTING IFC DORDRECHT
DIRECTIEVERSLAG SEIZOEN 2014-2015

Na een sportief succesvol scizoen 2013-2014 hebben we afgelopen seizoen het Eredivisie avontuur beleefd.
Onder leiding van de technische staf hebben we afgelopen seizoen aanvallend voetbal gespeeld en met deze
speelstijl een frisse indruk achtergelaten. In de openingswedstrijd zorgden we voor een mooie start met de winst
op Heerenveen, het seizoen werd eveneens fantastisch afgesloten met een thuisoverwinning op Ajax.

Het eredivisiescizoen had ook zoals verwacht positieve consequenties voor het financieel resultaat. Vooral door
hogere mediabaten en sponsorinkomsten is de omzet fors toegenomen. De kostenstructuur is echter ook
verzwaard enerzijds door hogere personele lasten als gevolg van uitbreiding van de selectie en hogere
salariskosten anderzijds door hogere afschrijvingskosten als gevolg van de ingrijpende verbouwing van het
stadion die noodzakelijk was om aan de licentievereisten te voldoen op eredivisieniveau.

De financiéle positie van de club is als gevolg van de winst en hogere operationele kasstroom verbeterd ten
opzichte van de afgelopen jaren. Als gevolg hiervan is zowel het eigen vermogen als het aansprakelijk vermogen
minder negatief geworden tot een bedrag van (€ 586.948) respectievelijk (€ 232.011). De hogere kasstromen
hebben ertoe bijgedragen dat de langlopende schulden verder zijn verminderd.

Op basis van de verbeterde financiéle positie per 31 december 2014 en de ingediende begroting voor het seizoen
2015-2016 heeft de KNVB vastgesteld dat aan de vereisten van het plan van aanpak is voldaan en de club zoals
verwacht weer is teruggekeerd in Categorie I1. '

Uit de prognose 2015-2016 blijkt dat een bescheiden winst wordt verwacht en de liquiditeitsbegroting ook het
komend jaar een stabiel tekort laat zien van circa € 220.000 waarbij komend jaar opnieuw in het teken zal staan
de (langlopende) schuldpositie verder te verlagen.

Voorts wordt nog steeds gewerkt aan het realiseren van een nieuw stadion, naar de mening van de directie
essentiecl voor de continuiteit op de langere termijn. In de huidige planning zal in het 4e kwartaal 2015 hierover
met de diverse stakeholders inhoudelijke gesprekken worden gevoerd teneinde dit verder te concretiseren.

Of de bovenstaande beleidsplanncn kunnen worden gerealiseerd is onzeker. Als gevolg hiervan bestaat een
materiéle onzekerheid ten aanzien van de continuiteit. De directie is van mening dat, op basis van de ingezette
beleidsplannen en de inschatting van de realiseerbaarheid ervan, de voortzetting van de bedrijfsuitoefening in
het seizoen 2015-2016 mogelijk is. De hantering van de continuitcitsveronderstelling is derhalve
gerechtvaardigd.

Belangrijke investeringen worden in het scizoen 2015-2016 nict verwacht,

Als gevolg van het vertrek van onze algemeen directeur de heer Heijsman per 31 maart 2015 is de heer van der
Pocl bereid gevonden deze functic op interim basis in te vullen en wordt gezocht naar een structurele invulling
van deze positie.

Naast de heer Heijsman heeft eveneens oud-bestuurslid, de heer Glimmerveen, zijn actieve betrokkenheid bij de
club beéindigd. Beide heren hebben een grote rol van betekenis vervuld voor de club gedurende de afgelopen vele
Jjaren. Hiervoor willen we hen ook hartelijk bedanken.

Gedurende het seizoen zal naar verwachting nog uitbreiding van het kantoorpersoneel en spelersgroep
plaatsvinden.

Stichting FC Dordrecht, Dordrecht

pwe

PricewateshuuseCoopers
Accountants NV,
Uitsluitend voor
identificaticdozleinden



—

Geconsolideerde balans per 30 juni 2015

(na voorgestelde resultaatbestemming)

Activa

Vaste activa

Materiéle vaste activa
Bedrijfsgebouwen en -terreinen
Machines en installaties
Andere vaste bedrijfsmiddelen

Financiéle vaste activa
Overige vorderingen

Viottende activa
Voorraden

Vorderingen

Handelsdebiteuren

Belastingen en premies sociale
verzekeringen

Overige vorderingen en overlopende
activa

Liguide middelen

Stichting FC Dordrecht, Dordrecht

30 juni 2015 30 juni 2014
Ref. ) € e €
5.
1.256.050 1.159.031
97.275 44.963
17.185 21.202
1.370.510 1.225.196
6.
7. 92.500 122.500
17.943 12,950
8.
9. 229.990 274.684
10. 3.875 0
70.811 183.800
304.676 458.484
5.028 4.106
1.7980.657 1.823.236
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Passiva

Groepsvermogen *)

Langlopende schulden
Achtergestelde leningen *)
Leningen o/g

Kortlopende schulden
Schulden aan kredietinstellingen
Schulden aan leveranciers en
handelskredieten

Belastingen en premies sociale
verzekeringen

Pensioenpremies

Overige schulden en overlopende
passiva

Ref.

11

12.
13.

14.
15.

16.

17.

30 juni 2015

30 juni 2014

€

354,937
630.407

249,132
463.225

156.469
1.819

521.616

€

(586.948)

985.344

1.392.261

1.790.657

€

393.896
808.353

302.248
361.715

211.188
186

566.308

€

(820.657)

1.202.249

1.441.644

1.823.236

*) Ilet aansprakelijk vermogen bestaat uit het eigen vermogen en de achtergestelde leningen. De achtergestelde leningen
hebben een langlopend karakter en zijn achtergesteld ten opzichte van alle crediteuren,

Het aansprakelijk vermogen per 30 juni 2015 bedraagt € (232.011) (30 juni 2014: € (426.761)).
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Geconsolideerde winst-en-verliesrekening over 2014/2015

Netto-omzet

Lonen en salarissen
Sociale lasten en pensioenlasten
Wedstrijd en trainingskosten

Afschrijvingen materi€le vaste activa

Overige personeelskosten
Huisvestingskosten
Verkoopkosten
Algemene kosten
Overige bedrijfskosten

Som der bedrijfslasten

Bedrijfsresultaat

Resultaat vergoedingssommen

Resultaat uit gewone
bedrijfsuitoefening voor
belastingen

Rentelasten

Resultaat na belastingen

Stichting FC Dordrecht, Dordrecht

2014/2015 2013/2014
Ref. € € € €
20. 4.468.514 2.587.292
1.144.459 774,768
179.322 118.213
373.323 274,007
345.405 199.155
608.100 438.100
265.546 230.762
507.970 332.622
234.580 212.358
503.414 85.758
4.167.119 2.665.743
301.395 (78.451)
10.000 57.249
311.385 (21.202)
(77.686) (80.215)
233.709 (101.417)
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