FC Dordrecht Holding B.V.

Bestuursverslag

Algemeen

Het seizoen 2018/2019 heeft voor FC Dordrecht Holding B.V. (verder FC Dordrecht) in het teken gestaan
van transitie. In het boekjaar 2018/2019 is een netto verlies voor belasting van € 759.535 (ter vergelijk
seizoen 2017/2018 positief € 101.510) gerealiseerd. Het negatieve resultaat is aan het eigen vermogen
toegevoegd en bedraagt per balansdatum € 1,6 miljoen negatief. Het garantievermogen - eigen vermogen
inclusief achtergestelde lening - is € 0,7 miljoen negatief (voorgaand jaar: € 0,8 miljoen negatief). De
vennootschap heeft hierdoor haar garantievermogen met € 0,1 miljoen verbeterd.

Terugkoop transferrechten

In het boekjaar heeft FC Dordrecht de in het verleden verkochte transferrechten teruggekocht. Met de
certificaathouders van Stichting Investment FC Dordrecht is overeengekomen dat het transferrecht van 50%
op iedere verkochte speler is komen te vervallen. In de winst- en verliesrekening is hierdoor een eenmalige
last van omstreeks € 434.452 verantwoord. De inkoop van de certificaten heeft met minimale geldmiddelen
plaatsgevonden. Directie heeft door de inkoop van de certificaten een strategisch positieve stap gezet.

Omzetting rechtsvorm en verkoop aandelen

Op 7 februari 2019 is de rechtsvorm aangepast van een Stichting naar een Besloten Vennootschap. Het
vermogen is hetzelfde gebleven naar aanleiding van deze omzetting. In de statuten van FC Dordrecht zijn
twee typen aandelen opgenomen. Bij de omzetting is 1 aandeel van het type A met een nominale waarde
van € 100 uitgegeven. De B aandelen zullen na toestemming van het KNVB worden uitgegeven en
volgestort. De voortgang is afhankelijk van de potentiele overdracht naar een koper hangende het
onderzoek van de KNVB.

In het boekjaar 2018/2019 heeft een derde interesse getoond om aandelen B te kopen. FC Dordrecht heeft
een verzoek tot goedkeuring aan de KNVB aangeboden. Vanuit de KNVB is nog geen uitsluitsel gegeven,
mede omdat nog extra informatie door de KNVB benodigd is om een besluit te kunnen nemen. De kopende
partij heeft een achtergestelde lening aan FC Dordrecht Holding B.V. verstrekt van € 0,9 miljoen. De lening
is achtergesteld en zal aan het eigen vermogen worden toegevoegd bij besluit van de KNVB.

Met de omzetting van de rechtsvorm van FC Dordrecht is er een Raad van Commissarissen vormgegeven.

Nieuw stadion

In november 2019 heeft het college van burgemeester en wethouders in Dordrecht bericht dat zij niet bereid
is om garant te staan voor de financiering die benodigd is voor het vormgeven van het nieuwe stadion van
FC Dordrecht. Derhalve kan de benodigde investering van minstens 17 miljoen euro niet worden
aangetrokken en kan het plan vooralsnog niet worden uitgevoerd.

In de “spotlight”

De club stond het afgelopen seizoen vooral in de “spotlight” van de regionale publiciteit. Waarbij de
aandacht voornamelijk is uitgegaan naar de technische organisatie van de club alsmede naar de
ontwikkeling van de FC Dordrecht jeugdopleiding. Daarnaast is er binnen het clubbestuur veel aandacht
gestoken in de herstructurering van FC Dordrecht.

Sportief

Gedurende de winterstop is er besloten om gezien de sportieve resultaten van het eerste half jaar niet
verder te gaan met hoofdtrainer Gérard de Nooijer. Hierna is Scott Calderwood vanuit zijn positie als
assistent aangesteld als interim-hoofdtrainer. Uiteindelijk is Claudio Braga aangesteld als nieuwe
hoofdtrainer.

De sportieve prestaties en kerngetallen over het seizoen 2018/2019 laten zich als volgt weerspiegelen:
- Eerste elftal Eerste Divisie: 174e

- Gemiddeld aantal toeschouwers: 1.767

- Aantal verkochte Seizoen Club Cards: 477
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Continuiteit

De vennootschap heeft een negatief resultaat behaald in het boekjaar en daardoor een negatiever eigen
vermogen per balansdatum. In het boekjaar 2018/2019 zijn met externe financiers afspraken gemaakt om
schuldpositie niet op te kunnen eisen in het boekjaar 2019/2020. Daarnaast heeft de vennootschap een
prognose voor het seizoen 2019/2020 opgesteld met een sluitende liquiditeitspositie per einde balansdatum
30 juni 2020.

De in de onderhavige jaarrekening gehanteerde grondslagen van waardering en resultaatbepaling zijn dan
ook gebaseerd op de veronderstelling van continuiteit van de vennootschap.

Vooruitblik seizoen 2019/2020

Voor het komende seizoen 2019/2020 werkt FC Dordrecht met een begroting van ruim € 2,6 miljoen. Het
hier binnen vrijgemaakte technisch budget voor contractspelers en technische staf moet voldoende zijn om
de doelstelling tegen deelname aan de nacompetitie te gaan verwezenlijken.

De samenwerking met Feyenoord is aangegaan per 1-7-2019 en zal zorgdragen voor een aantal
huurspelers, staf en begeleiding. De verwachting van het bestuur van FC Dordrecht is dat de aangegane
overeenkomst zal worden uitgediend.

Daarnaast zal FC Dordrecht, daar waar mogelijk en binnen de vastgestelde begroting, middelen vrijmaken
voor de verbetering van de schuldenposities per balansdatum.

Hans de Zeeuw
Algemeen Directeur, 19 november 2019

- Pagina 3 van 32 -



FC Dordrecht Holding B.V.

1 GECONSOLIDEERDE BALANS PER 30 JUNI 2019

(na resultaatbestemming)

ACTIVA

Vaste activa

Materiele vaste activa

Bedrijfsgebouwen en -terreinen
Machines en installaties
Andere vaste bedrijffsmiddelen

Financiéle vaste activa
Overige vorderingen

Viottende activa

Voorraden

Vorderingen

Vorderingen op handelsdebiteuren
Overige vorderingen en overlopende
activa

Liquide middelen

(1)

685.930
29.004
12.521

(2)

(3)
(4)

125.342

180.612

(5)
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30 juni 2019

727.455

28.196

17.677

305.954
3.403

1.082.685

30 juni 2018

640.530
32.569
12.254

94.320

65.574

685.353

42.780

21.828

168.894

10.110

919.965
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PASSIVA

Groepsvermogen

Voorzieningen

Langlopende schulden

Achtergestelde leningen
Overige schulden

Kortlopende schulden
Schulden aan kredietinstellingen

Schulden aan leveranciers en
handelskredieten

Belastingen en premies sociale
verzekeringen

Overige schulden en overlopende
passiva

(6)

O]

(8)

894.376
988.625

101.820

320.783

25.315

309.273
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30 juni 2019

-1.657.507

1.883.001

757.191

1.082.685

0
582.209

176.662

208.899

62.661

563.388

30 juni 2018

-798.554

34.700

582.209

1.101.610

919.965
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2 GECONSOLIDEERDE WINST-EN-VERLIESREKENING OVER 1 JULI 2018 T/M 30

JUNI 2019

Netto-omzet
Inkoopwaarde

Brutomarge
Kosten

Lonen en salarissen
Sociale lasten
Pensioenlasten

Overige personeelskosten
Afschrijvingen
Huisvestingskosten
Kantoorkosten
Verkoopkosten

Algemene kosten

Som der kosten

Bedrijfsresultaat

Financieel resultaat
Resultaat vergoedingssommen

Resultaat voor belastingen
Belastingen

Nettoresultaat

(10)

(1

(12)

1-7-2018 / 30-6-2019

2.334.008
182.645

891.995
154.864
4.569
414.058
194.828
179.097
38.096
114.041
496.465
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2.151.363

2.488.013

-336.650

-23.133
-434.452

-794.235
34.700

-759.535

1-7-2017 / 30-6-2018

2.277.575
150.689

723.660
110.076
2.915
350.316
142.278
207.477
42.907
131.541
443.108

2.126.886

2.154.278

-27.392

167.511
0

140.119
-38.609

101.510



